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董事长致辞

日月开新元，万象启新篇。

2023 年，在省、市、县党委政府的关怀指导下，我们践行“创新驱动，合规奋进”经

营方针，抓当下、谋未来，持续做优做强先进制造业主营：30 余项重点新技术、新产品通

过省部级鉴定，持续转化为生产力；新增国家专精特新小巨人企业 2 家，累计有 7 家；再添

国家级、省级专利金、银、优秀奖 4 项，两级获奖专利升至 19 项；获评国家级“绿色供应

链管理企业”、绿色工厂、零碳工厂。过去的一年是高质量发展的一年，第二个 30 年征程

迈出坚实步伐。

“全面取消制造业领域外资准入限制措施”，中国制造业面对完全意义的全球化竞争时

代到来。呼应时代对加快新型工业化、数字化、绿色化、人才素质提升及管理理念优化的要

求，我们选定“固本兴新，合规精进”为中天科技新一年经营指导方针。



第一部分 公司简介

中天通信技术有限公司成立于 2018 年 6 月，是中天科技集团的下属公司，公司注册资

本 2.6 亿元。致力于通信系统整体解决方案的研究与推广。公司专注于天线及无源器件、光

模块、泛智能终端产品的研发与生产。建有包含 SMT、DIP 和组测包装全流程生产服务的电

子加工中心，建有华东地区最大的无线检测中心，设有室内远场及 128 探头室内近场。

公司配备国内外先进的生产设备，汇集行业内多名资深专家，拥有一支实力雄厚的技术

研发团队，在全国各个省份均设有服务站点，提供专业的营销与技术服务，目前拥有各类研

发人员 100 余人，中高级以上职称 50 人，国内领军人才 18 人。

公司在南通、武汉等地设立研发中心，进行光通信网络架构、互联网应用、光电设备硬

件开发等项目的专项研究开发。公司被授予高新技术企业、省两化融合示范企业称号，建有

江苏省企业技术中心。

公司拥有授权专利 209 件，其中发明专利 185 件，实用新型专利 24 件，拥有软件著作

7 件，注册商标 5 个。公司牵头参与 9 项行业标准的起草和制定，获江苏省高新技术产品认

定 11 项。公司与清华大学、浙江大学、东南大学、南京理工大学、南京邮电大学、苏州大

学、南通大学等高校建立产学研合作。

公司被评为国家级专精特新“小巨人”企业，先后荣获“江苏省省级企业技术中心”、

“江苏省示范智能车间”、“江苏省工程研究中心”等称号。





第二部分 可持续发展概览

1、可持续发展关键绩效数据

类别 关键绩效指标 单位 2023 年数值

股东

净资产 万元 29445.84

营业收入 万元 87827.50

主营业务收入 万元 86924.28

利润总额 万元 7027.69

研发费用 万元 4163.32

总资产贡献率 % 14.06

全员劳动生产效益 万元/人 201.98

成本费用利润率 % 85

存活周转天数 天 39.95

顾客

顾客满意度 % 94.83%

顾客投诉处理及时率 % 100

顾客投诉处理满意率 % 100

员工

员工满意度 % 90

人均培训时间 学时





第三部分 绿色低碳制造

中天通信技术有限公司牢固树立绿色低碳发展理念，坚持技术创新，优化能源消费和产



③除此之外，通过 FA 振子焊接效率提升、SMT 分板效率提升等项目，实现降本增效、节能

减排的目标。

项目名称 项目内容简介 经济收益（万元） 节能减排（tce）

连接板安装工艺优化
安装工具改造，紧固时间由 69

秒缩短至 37 秒，效率提升 46%。
3.2 6.28

端盖封胶效率提升
封胶工艺流程优化，节约工序

时间约 34s，提升安装效率 15%。
41.2 23.55

FA 振子 焊接效率提

升

4448 短款振子烙铁焊接单小时

人均产出约 113 个。提供工艺

优化，单小时人均产出约 171

个，提升效率 51%。

3.8 14.9



PCB 焊接效率提升

PCB 移相器烙铁焊接单小时人

均产出约 30 个，自动焊接改造，

单小时人均产出约 60 个，提高

焊接效率 100%。

9.5 11.8

SMT 分板效率提升

模块 PCBA 分板后，取板至少需

要 90 秒；设计工装，一次性将

60 片产品从载具上取出再放置

到吸塑盒综，约 20 秒即可完成。

0.8 0.76

光模块常温调测导入

一拖 4

原复测采用一拖 3 方式，产能

125 只/h·人；优化调整为一拖

4 方式，测试产能提升到 140 只

/h·人上，提升效率 20%以上。

1.6 0.57

10G 双纤光模块自动

焊接

10G 双纤产品，主要采用手工焊

接方式，对员工技能要求较高，

焊接效率较低；导入自动焊接，

可提升焊接效率 35%以上。

2.1 0.06

2、智转数改助力提质增效

中天通信技术有限公司坚持研发创新引领企业发展，聚焦关键自主核心技术苦练内功，

不断提升企业核心竞争力，提升主营发展的可持续性。

①数字化管理助力企业体制增效

中天通信技术有限公司推进制造业数字化初见成效，设备智能化率、数据采集率、信息

系统覆盖率等均有明显提升。

在自动化方面，推进多项生产自动化、检测智能化等节能技术。在信息化方面，以“服

务业务、聚焦系统、节点管控、提质增效”为宗旨，以“标准化、可视化、简单化”为要求，

统筹部署 ERP、MES、BI、能源管理等公共系统实施规划。通过实施“智转数改”，切实推

动企业降本、提质、增效，加快实现产业链现代化。

②知识产权护航企业经营发展



中天通信技术有县公司致力于技术创新和知识产权保护，知识产权管理规程和体系架构

日臻完善。

2023 年，中天通信技术有限公司进一步优化《知识产权绩效考核与奖励办法》，突出

服务经营发展的工作导向和评价机制，实现了工作思路的调整和业务绩效的提升。

专利名称 申请类型 申请号 申请日 授权公告日 案件状态

一种半波振子的制备方法 发明 202010206710.5 2020-03-23 2022-08-19 官方授权

一种多波束天线的波束控制系

统、方法及移动通信系统
发明 202010074550.3 2020-01-22 2021-08-10 官方授权

一种波导缝隙天线的制备方法 发明 202010210592.5 2020-03-23 2022-08-19 官方授权

PON 终端设备 ONU 的网关信息生

成方法及相关设备
发明 202010039952.X 2020-01-15 2021-11-16 官方授权

一种天线电调单元的自动测试方

法、系统及相关组件
发明 202010013519.9 2020-01-07 2022-07-08 官方授权

一种地形识别方法、装置及电子

设备和存储介质
发明 202010086604.8 2020-02-11 2023-08-18 官方授权

一种半波振子 实用新型 202020379839.1 2020-03-23 2020-09-04 官方授权

一种波导缝隙天线 实用新型 202020379837.2 2020-03-23 2020-09-04 官方授权

基于 DVFS 的数据中心映射方法、

装置及存储介质
发明 202010432192.9 2020-05-20 2024-01-19 官方授权

信号传输系统以及信号传输方法 发明 202010486789.1 2020-06-01 2022-01-18 官方授权

一种 MEC 网络的保护资源的部署

方法及相关装置
发明 202010513600.3 2020-06-08 2024-01-30 官方授权

混合天线 发明 202011040304.2 2020-09-28 2023-03-31 官方授权

天线系统 实用新型 202022170268.3 2020-09-28 2021-05-11 官方授权

去耦装置及多端口基站天线 实用新型 202021149675.X 2020-06-19 2021-04-02 官方授权

低频辐射单元及宽频基站天线 实用新型 202021414789.2 2020-07-17 2021-05-18 官方授权

电调天线的下倾角调节装置及电

调天线
发明 202010699912.8 2020-07-20 2022-12-23 官方授权

电缆测量方法以及室内分布式天

线系统
发明 202011524968.6 2020-12-22 2023-03-31 官方授权

罩体及罩体制作设备 发明 202011468181.2 2020-12-14 2023-03-14 官方授权

光模块的自动调试方法及其装置 发明 202011432333.3 2020-12-09 2022-09-27 官方授权

PCB 移相器支架及 PCB 移相器安

装方法、天线



成本的资源分配方法

宽频双极化十字形振子及天线 实用新型 202121407980.9 2021-06-23 2022-02-01 官方授权

通用光器件预上锡治具 发明 202110426770.2 2021-04-20 2022-03-08 官方授权

隔离条支架及天线 发明 202110309799.2 2021-03-23 2022-11-08 官方授权

一种面向 MEC 的分布式业务调度

方法
发明 202110213675.4 2021-02-26 2022-09-13 官方授权

二维正交振幅调制信号的格式识

别方法、装置及存储介质
发明 202110805144.4 2021-07-16 2024-03-26 官方授权

光调顶电路及方法 发明 202110661514.1 2021-06-15 2022-11-04 官方授权

一种去耦合贴片天线阵列 发明 202010400386.0 2020-05-12 2022-03-01 官方授权

DWDM 光模块及光纤通信系统 发明 202111494347.2 2021-12-08 2023-04-18 官方授权

一种吸顶天线 发明 202010943435.5 2020-09-09 2021-08-06 官方授权

光模块调试方法、系统及电子设

备
发明 202111361910.9 2021-11-17 2023-06-27 官方授权

硅光组件及硅光组件的封装方法 发明 202111679956.5 2021-12-31 2023-11-17 官方授权

一种基于异构多芯光纤的硅光模

块
发明 202210032877.3 2022-01-12 2024-03-19 官方授权

一种带有报警功能的安防摄像头 实用新型 202021890101.8 2020-09-02 2021-04-23 官方授权

微带低通滤波器 发明 202010103756.4 2020-02-19 2021-11-26 官方授权

波束宽度可重构天线 发明 202010169201.X 2020-03-11 2022-06-17 官方授权

自去耦天线阵列 发明 202010168556.7 2020-03-11 2022-10-21 官方授权

介质谐振器天线 发明 202010400390.7 2020-05-12 2023-05-02 官方授权

一种贴片天线 发明 202010406212.5 2020-05-13 2022-12-30 官方授权

一种滤波功分器 发明 202010487936.7 2020-06-01 2021-09-24 官方授权

一种滤波天线 发明 202010562749.0 2020-06-18 2022-11-29 官方授权

一种超表面天线 发明 202010436662.9 2020-05-21 2022-03-01 官方授权

一种高选择性双通带滤波器 发明 202010485664.7 2020-06-01 2021-10-22 官方授权

磁电偶极子可重构天线及无线通

讯系统
发明 202110634653.5 2021-06-07 2023-02-07 官方授权

5G 双极化天线辐射单元及基站天

线
发明 202110754976.8 2021-07-02 2024-02-06 官方授权

一种均匀阻抗枝节加载的微带合

路器
发明 202110098564.3 2021-01-25 2021-11-02 官方授权

均匀阻抗枝节加载的悬置带线腔

体合路器
发明 202110098583.6 2021-01-25 2021-10-29 官方授权

一种高增益宽带电磁偶极子介质

天线
发明 202111264515.9 2021-10-28 2023-06-20 官方授权

一种十字形的高增益宽带介质双

极化电磁偶极子天线
发明 202111266978.9 2021-10-28 2023-06-20 官方授权

数据处理方法、装置和服务器 发明 202210252778.6 2022-03-14 2023-10-27 官方授权

全光波长转换器的确定方法和装

置、存储介质及电子设备
发明 202210095228.8 2022-01-26 2023-11-03 官方授权

流量控制方法、装置和电子设备 发明 202210295998.7 2022-03-24 2024-02-09 官方授权



带状线合路器 发明 202210182524.1 2022-02-25 2023-11-21 官方授权

一种自由空间收发一体的光通讯

器件
实用新型 202022137760.0 2020-09-25 2020-12-08 官方授权

一种应用于 MWDM 组网的单纤双向

光组件结构
实用新型 202022928502.4 2020-12-07 2021-06-15 官方授权

光模块老化监控装置 实用新型 202021653928.7 2020-08-11 2020-09-29 官方授权

一种半有源波分设备用光调顶接

收解析电路
实用新型 202121799299.3 2021-08-03 2021-12-21 官方授权

一种 400G 硅光集成模块 实用新型 202122151125.2 2021-09-07 2022-01-04 官方授权

一种气密性封装硅光 400G 光模块 实用新型 202122151135.6 2021-09-07 2022-01-04 官方授权

一种可实现高速电路阻抗匹配的

新型光模块结构
实用新型 202122484287.8 2021-10-14 2022-05-10 官方授权

一种光模块光接收组件的新型耦

光和封装结构
实用新型 202220532532.X 2022-03-11 2022-10-28 官方授权

一种新型散热的 COB 封装结构 实用新型 202220507237.9 2022-03-09 2022-07-29 官方授权

一种路由器的节能环保智能开关

的散热装置
发明 202010962921.1 2020-09-14 2021-09-28 官方授权

一种方便安装的家用路由器安装

底座
实用新型 202020294008.4 2020-03-11 2020-09-18 官方授权

一种具有散热降温功能的路由器 实用新型 202020592744.8 2020-04-20 2020-12-18 官方授权

半有源板卡的校准装置和系统 实用新型 202222602347.6 2022-09-29 2022-12-16 官方授权

宽带双极化定向天线 发明 202210437717.7 2022-04-25 2023-07-25 官方授权

DWDM 光模块 APD 调试方法、电子

设备及计算机可读存储介质
发明 202310037535.5 2023-01-10 2023-05-16 官方授权

大光保护装置、光模块及大光保

护方法
发明 202310052688.7 2023-02-02 2023-12-22 官方授权

柔性线路板及具有所述柔性线路

板的光模块
发明 202011452574.4 2020-12-12 2022-09-02 官方授权

DWDM 光模块发射端调试方法、装

置、设备及计算机介质
发明 202310036194.X 2023-01-10 2023-05-02 官方授权

一种光模块组件 发明 202011630960.8 2020-12-31 2022-09-13 官方授权

一种定向耦合器及天线 发明 202310411584.0 2023-04-18 2023-07-14 官方授权

光模块发射组件双透镜耦合方法

及相关设备
发明 202310846090.5 2023-07-11 2023-09-19 官方授权

光模块、光通信设备及光通信网

络
发明 202310052689.1 2023-02-02 2023-07-25 官方授权

光模块及其制备方法 发明 202310882492.0 2023-07-19 2023-10-13 官方授权

端面耦合器及光模块 发明 202310934538.9 2023-07-28 2023-10-31 官方授权

换向装置 发明 202310880856.1 2023-07-18 2023-10-17 官方授权

用于天线的传动装置 实用新型 202320428373.3 2023-03-08 2023-07-18 官方授权

天线组件 实用新型 202320430229.3 2023-03-07 2023-07-18 官方授权

移相器及天线组件 发明 202310898092.9 2023-07-21 2023-10-17 官方授权

硅光芯片耦合器、光模块及硅光 发明 202310877880.X 2023-07-18 2023-10-31 官方授权



芯片耦合器的加工方法

硅光芯片耦合器、光模块及硅光

芯片耦合器的加工方法
发明 202310877879.7 2023-07-18 2023-10-31 官方授权

宽频定向吸顶天线 发明 202311642844.1 2023-12-04 2024-03-19 官方授权

一种户外摄像头 发明 202010856132.X 2020-08-24 2021-05-11 官方授权

集成紧耦合与松耦合的定向耦合

器
发明 202311799182.9 2023-12-26 2024-03-26 官方授权

定向耦合器 发明 202311799184.8 2023-12-26 2024-03-26 官方授权

耦合器 发明 202311813156.7 2023-12-27 2024-03-26 官方授权

一种超宽带叶片状垂直极化全向

天线
发明 202210079485.2 2022-01-24 2023-07-04 官方授权

一种应用于室分系统的超宽带低

剖面垂直极化全向天线
发明 202310982592.0 2023-08-07 2024-03-15 官方授权

3、全面核查确保合理排放

①能源核查

明确归口部门及统计口径。按月度对公司的电、天然气、蒸汽、水等能源资源数据核查



②碳排放核查

2022 年公司统一确定碳排放核查边界，确定能源、资源种类，碳排放核查计算公式，

并应用在能源管理系统中，自动计算碳排放数据。

③碳足迹核查

作为一类新型政府政策，碳足迹是生态标签。谈足迹创造了一个对企业的节能减排进行

经济回报的市场机制：通过评估产品的碳足迹，告知消费者、方便消费者的绿色购买，鼓励

生产商不断地减少其生产过程和产品对环境的影响。

碳足迹类别 定义 标准

产品级碳足迹
对产品生命周期内（从“摇篮”至“坟墓”）的直接和间

接温室气体排放核定，涉及供应链、生产制造、消费者等。

PAS2050

ISO14067

ISO14040

公司级碳足迹
对公司在一定时间内（通常一年）所排放的直接和间接温

室气体进行核算，主要为公司耗能。
ISO14064

项目级碳足迹

对某个项目在一定时间内（如一年）所产生的直接和间接

温室气体进行核定。通常客户关心这段时间与过去同一段

时间所减小的排放量。

ISO14064

UNFCCC

CDM

④与专业咨询机构合作开展碳足级测量

从 2022 年开始，统计公司“企业地理边界”范围内的碳排放总量。聘请第三方专业咨

询机构，根据客户要求，计算企业碳核查与产品碳足迹数据，出具报告。

定期监控碳排放量，逐步建立全生命周期的碳中和管理体系，支撑公司长期的碳减排、

碳达峰、碳中和可持续发展目标，强化企业责任。

⑤致力碳中和。碳交易的基本原理是合同的一方通过支付另一方获得温室气体排放额，

买方可将购买得的减排额用于减缓温室效应从而实现其减排的目标。



公司充分挖掘利用各类空地、屋面资源，自建分布式光伏电站，作为公司自备电源，以

光伏绿色能源代替传统电能。

公司采用行业内最新的分布式光伏解决方案，争取最大的光伏装机容量及系统效能；调

研光伏支架、开关柜、变压器、光伏工程等内供产品市场价格趋势，不断优化各项管理成本，

降低分布式光伏电站建设成本。

公司建有 1353kWp 分布式光伏电站，已于 2023 年 7 月 5 日正式投产。公司厂区内安装

太阳能路灯，积极推动可再生能源的使用。

第四部分 绿色质量改进

中天通信技术有限公司根据产品或半成品的检测结果以及生产的运行情况和水平状态，

进行统计数据分析，判定其相关设备的趋势，从而对相关工序进行工艺控制和优化。同时，

结合标杆指标进行比对分析，每月通过对产品或工序半成品的指标达标率，产品报废率等进

行绩效评估，分析优劣、制定相关措施，或组织形成 QC 小组、专题攻克。

公司运用多种邹昂方法，评价关键过程事实的有效性和效率，通过质量过程关键绩效分

析、对标分析、体系审核、管理评审、顾客信息收集、合理化建议等方法，识别过程改进机

会，制定改进措施并实施改进，使过程与组织发展方向和战略规划一致。

序号 RDM 项目编号 项目课题

1 Y-23JYZTCT023 10G 模块效率提升



2 Y-23JYZTCT022 提高预制组件流转效率

3 Y-23JYZTCT021 提升 10G 光模块一次合格率

4 Y-23JYZTCT136 0809-7 振子效率提升

5 Y-23JYZTCT150 4448 长款一次合格率提升项目

6 Y-23JYZTCT142 降低原材料仓库用工工时

7 Y-23JYZTCT140 降低原材料检测成本

8 Y-23JYZTCT369 提高包装整体效率

9 Y-23JYZTCT427 提高联通 4+4 成品检合格率

10 Y-23JYZTCT526 提升 4+4 天线装配效率

11 Y-23JYZTCT497 提升光模块产品焊接段效率

12 Y-23JYZTCT506 提升无线吞吐量测试效率

13 Y-23JYZTCT438 提高 PCB 预制组件效率

14 Y-23JYZTCT525 缩短包装周转时间

15 Y-23JYZTCT507 降低半成品库库存

16 Y-23JYZTCT536 提升 4448 短款调测效率



组织架构、流程、管理规范等，加强事故警示、考核及问责力度、营造安全健康文化氛围。

②完善体系建设

中天通信技术有限公司严格贯彻《中华人民共和国职业病防治法》，全面提升企业职业

健康管理水平。

③践行生产安全

安全管理：制定《安全生产责任制》，《安全生产目标管理制度》等，科学编制年度安

全管理工作计划，并层层签订安全责任状，落实安全主体责任，开展安全员网格化管理。

安全检查：中天通信技术有限公司制定《安全检查机隐患治理制度》，科学规划年度隐

患排查和治理实施方案，开展隐患分类分析，降低重复发生率。2023 年，公司日常安全检

查 500 余次、节假日检查 8 次、专项检查 22 次、领导带队检查 9 次，涉及安全、消防、环

保、职业健康，从人的不安全行为、物得的不安全状态、环境的不安全因素、管理的缺陷、

现场 5S-3 定、消防等全方位的进行隐患排查，每月进行一次统计与分析，每季度进行一次

全面分析与诊断，本年度共计排查隐患 475 条其中专项检查发现隐患 87 条，隐患整改率 100%。

改善环境：中天通信技术有限公司坚持改善作业环境，通过对职业病防治的培训、定期

职业健康体检、个体防护设施的配备、以及防尘措施等方面认真落实，职业病防治取得了明

显效果，为员工营造了一个安全、健康的工作环境。



信息管理：中天通信技术有限公司建立了职业健康监护档案，并纳入其职业卫生档案体

系，通过建立职业健康安全管理，有效降低了职业健康安全事件的发生。

④完善精神家园建设

在创造商业价值的同时，中天通信技术有限公司也关注员工生活的幸福感和满足感，公

司开展了形式丰富、内容多样的凝聚力活动，倡导健康生活，丰富精神世界，让员工更好的

享受工作和生活，多方位提升员工的幸福感。

⑤丰富的精神家园活动

中天通信积极推进员工访谈、民主生活，推进家园工作常态长效开展。精神家园工程师

积极举办各类主题性活动，如文体竞赛、征文演讲、文艺晚会、家园典型案例展览、正能量

宣讲等，丰富员工的精神生活，让员工工作更开心、舒心、用心。

2、学习型组织全员进步

公司坚持“关爱、忠诚、共赢”的核心价值观，努力营造有利于诚信守法的环境、改进

和快速反应的环境、学习与创新的环境，确保对企业价值观的广泛认同和企业长短期目标的

实现。

①建立守法诚信的经营环境

公司领导带头学习法律法规，并规定公司内部定期举行各种法律法规的培训，指派专人



进行法律法规知识的搜集和选录，并与开发区人民检察院下设预防职务犯罪协会对接，邀请

民警到公司开设法律讲堂。

学法用法。高层领导带头学习法律法规，认真学习与公司经营相关的民事和经济类法律

法规，如《合同法》、《会计准则》、《企业所得税法》、《民法通则》各类经济法律法规。

首先做到企业基本运营活动的守法。

依法决策。集团设有专门的法务部与法务专员，负责合同日常决策和管理，法务专员对

于重大经营事项的决策要全程参与，并给出法律合规性意见。

构建诚信管理体系。公司从员工、管理者、产品和服务四个维度，构建了公司诚信管理

体系。

②营造全员学习的环境

公司努力创建学习型组织，依托与中天研究院和常州信息职业技术学院，开设中高级管

理人员讲座和专业技术培训班，为全员学习提供保障。公司建立了比较完整的员工学习机制，

包括：培训管理制度及流程；岗位能力模型；人才培育与晋升管理办法；持续改进制度；激

励机制（培训补贴、培训经费等）。公司建立了多样化的学习平台，全方位推进员工学习，

包括：岗位技能培训；能力提升（轮岗、多能化培训）；学历培训（EMBA、MBA、工程硕

士、本科）；团队项目改进（内部、内外部合作）；标杆学习（台塑集团、好孩子集团）；



会议、检讨、竞赛、全员考试及关键岗位评估等活动。


